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ALGEMENE VERGADERING 
RUGBY VLAANDEREN 

29/08/2020 
  
Aanwezige en/op vertegenwoordigde clubs/leden :  
Ambiorix RC Tongeren – Antwerp RC – Brugsche RC – Dendermonde RC – Gent RFC – RC 
Beernem (volmacht voor Brugge)– RC Hasselt – Rhinos Rugby Oudenaarde – RC Lokeren 
(volmacht voor Eline Claes van Aalst) – RC9 Heusden-Zolder (volmacht van Oudsbergen)– RC 
Aalst (niet stemgerechtigd) – RC Curtrycke – RC Hamme – RC Haspinga – RC Laakdal – RC Leuven 
– RC Pajot – RC Pitbulls Arendonk – Schilde Diabolos RC – Tiegem Tigers RUFC – Rugby Mechelen  

ð 18 clubs aanwezig & 3 vertegenwoordigd = 21 stemmen (zie bijlage)  
 
Raad van Bestuur : 
Frank Michiels – Koen Billet – Karen Dejonckheere – Olivier Wellens – Bruno Cruyt – Arvid 
Leyman – Peter De Block – Stijn Vanhauwermeiren 
 
Personeel : 
Mathias Rondou – Michel De Baets – Kristof Vanhout – Emiel Vermote – Dignate Schot 
 
 

De voorzitter opent de vergadering :  
Opgelucht (vanwege de deadline), dat de AV vandaag bijeen kan komen. Het volledige 
bestuursorgaan en ook alle permanente medewerkers zijn aanwezig. Zij hadden in januari een 
revolutionair ‘Think Tank’ weekend in Brugge. Rugby Vlaanderen is vooruitstrevend ; er is in 
Vlaanderen nog veel ruimte om te groeien en het aspect ‘familie’ in de rugby is belangrijker dan 
ooit. 
In 2019 werd het nationale team van Zuid-Afrika tot Wereldkampioen gekroond. Een pluspunt 
is dat er ook via Telenet wedstrijden konden worden uitgezonden. We verwachten nog meer 
ruimte voor onze rugbysport bij Telenet. Ondanks het feit dat de clubs actief deelnamen aan 
deze RWC campagne konden we helaas geen spectaculaire groei constateren in ons 
ledenaantal. 
De clubs leveren, in het algemeen, goed werk. RR Oudenaarde is inmiddels een vaste waarde in 
D1 en bij veel clubs werden de installaties verbeterd en/of vernieuwd. Dit is belangrijk om de 
jeugd aan te kunnen trekken. 
Ook werden er het afgelopen jaar veel opleidingen georganiseerd door Rugby Vlaanderen. 
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Steeds meer dames vinden hun weg naar de rugby, maar we halen de quota in de Raad van 
Bestuur, bij de trainers en de scheidsrechters helaas nog niet. Wel zijn er enkele dames, 
voorzitters, die hier vandaag hun clubs vertegenwoordigen. 
Rugby Vlaanderen beloofd hard te blijven werken aan haar doelstellingen. 
 

ð Het verslag van de Algemene Vergadering van 19 maart 2019 wordt unaniem 
goedgekeurd (21 stemmen voor) 

Werkingsverslag 2019 & Jaarplan 2020 
Zie presentatie voor meer info en afbeeldingen.  
Het objectief van 5000 leden werd nog niet bereikt, momenteel staat de teller op:  

• totaal leden : 4550 
• totaal sportende leden : 4237 

Aantal senioren blijft stijgen, aantal dames blijft dezelfde trend houden, de grootste ‘drop out’ 
vinden we bij de U16 tot U18 en de overgang van U18 naar senioren. De Jeugdschool groeit 
gestaag. 
Uitval van de licenties (leden, die hun licentie na afloop van het seizoen niet verlengen) is de 
afgelopen 3 jaar gezakt van 30% naar 26%. De meeste uitval is bij de 2e jaars U18. Ook hier 
hebben de clubs goed werk verricht. 
Rugby Vlaanderen telt momenteel 29 clubs + 1 nieuwkomer : RC Aalst. Mechelen, Aalst, Hasselt, 
Dendermonde en Oudsbergen hebben actief deelgenomen aan de MIXAR (Mixed Ability Rugby) 
wedstrijden en/of tornooien. Ook Get-into-Rugby is een ‘success story’. Veel clubs hebben 
hieraan deelgenomen en hebben samen zo’n 18.000 jongeren bereikt. 
Het ACROPOLIS plan heeft een positief effect. Clubs werden hiervoor beloond met een extra 
subsidie. 
Meer clubs, meer trainers, maar slechts 35% van de trainers is in het bezit van een Level 2 
certificaat, 39% van een Level 1 certificaat en 26% is niet-gediplomeerd. 
De doelstelling om 1000 vrouwen aan te sluiten bij de rugby is bereikt (980 spelende dames)en 
bijna alle clubs hebben een damesteam. De clubs, die nog geen damesteam hebben moedigen 
we aan om er een te creëren. Dames investeren meestal ook in hun club. Momenteel is 10% van 
het aantal trainers een vrouw. 
Zeven ploegen hebben zich geëngageerd voor de U15 Dames competitie. Deze ploegen zullen 
elkaar ontmoeten op basis van tornooien. Inschrijven voor deze reclamecampagne kan altijd 
nog. Nationale Damesploeg 7’s. België behoort nog altijd tot de (Europese) Top 8. Objectief : 
Olympic Qualifier 2023 – Parijs 
Om deelname aan het EK en kwalificatie voor de World Series te kunnen waarborgen worden 
de trainingsmomenten verhoogd. Overstap van 2 trainingsavonden p/week, naar 2 
trainingsdagen p/maand. 
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Resultaten moeten verbeteren. De Corona periode heeft er voor gezorgd, dat de dames hard 
aan hun individueel trainingsschema konden werken. 
We zijn afhankelijk van de subsidies van ADEPS en Sport Vlaanderen. De budgetten voor de 
speelsters worden individueel beoordeelt (…werkt, staat voor haar eigen kosten in, of studeert 
en woont nog bij haar ouders). 
De nationale trainingen staan open voor clubtrainers en een open communicatie met de clubs 
is voor de staf van groot belang. 
 

ð Het werkingsverslag 2019 wordt unaniem goedgekeurd  (21 stemmen voor) 
ð Het werkingsjaar 2020 wordt ook unaniem goedgekeurd  

Nieuw plan 2021-2024 – B.B.B. 
Beleidsplan samengesteld door samen- en medewerking van Sport Vlaanderen, 
Klankbordgroep Acropolis, andere federaties, Think-Tank en bevraging leden. De 3 B’s staan 
voor Boeien-Binden-Bouwen! 
Verhoging aantal leden => 10.000 leden in 2024 : 7.000 spelende leden en 3.000 
recreatieve/niet spelende leden. 

• Boeien : Nieuwe spelers aantrekken door : Get-into-Rugby / recreatieve vormen / Jeugd 
dames. 

• Binden : Rugby School (3-11 jaar) – Rugby Academy (12-18 jaar)- Studenten (19-24 jaar) 
– Rugby for Life (+25 jaar) 

• Bouwen : Wat is de club van de toekomst? 
Clubondesteuning – Opleidingen – Community clubs dmv. Screening/ Acropolisplan. 

 
Clubondersteuning : dossier p/club => actuele toestand / wat zijn de mogelijkheiden 
Opleidingen : Sporttechnisch bestuur / Licentiesysteem voor trainers 
Community clubs : clubs moeten meer bieden dan rugby alleen (fietstocht, loopcircuit, darts, 
jeu de boules, E-sport rugby, enz. …), zodat ook ouders, broer of zus, hun weg naar de club 
vinden. 
Voor de Strategische doelstellingen, zie de PowerPoint in bijlage. 
 

ð Het beleidsplan wordt unaniem goedgekeurd (21 stemmen voor) 

Resultatenrekening 2019 
Op basis van de analytische boekhouding worden de uitgaven en inkomsten per project 
overlopen:  

• Loonkosten zijn iets minder, vanwege het vertrek van Vicky FIRLEFYN in 2019 
• Topsport is een nationaal project. Er moet een betere coördinatie tussen Belgium 

Rugby, de LBFR en Rugby Vlaanderen komen. 
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• Belgium Rugby beschikt momenteel alleen over de sponsoring van Lotto. 
• Nu Rugby Vlaanderen over een relatief groot budget beschikt voor topsport, 

worden daarbuiten géén eigen middelen meer aan toegekend. 
• Als de toegekende subsidie niet gedekt wordt door de kosten, moeten we het 

overschot terug betalen. 
• In 2019 hebben we terugbetalingen moeten doen over de subsidies van 2018. 
• WK Campagne : we zitten hier boven het budget, vanwege de actie met de 

‘startpakketten’ voor de jeugd, waarvan de verzendkosten duurder bleken dan 
verwacht. 

 
We hebben door de Corona crisis nog geen opvolging kunnen doen om vast te stellen of de 
kinderen (+/- 1.000), die aan deze actie hebben deelgenomen zich ook effectief bij een club 
hebben aangesloten. We zullen hen binnenkort contacteren. 
 
Karen Dejonckheere, die, na het vertrek van Frédéric Lacroix omwille van gezondheidsredenen, 
de taak van penningmeester op zich heeft genomen, leest het verslag van de 
rekeningcommissaris voor.(zie financieel verslag van Jean-Pierre De Roeck, in bijlage). 
De voorzitter voegt toe dat het 2019 geen gemakkelijk jaar was. Het vertrek van Vicky, Frédéric 
Lacroix, die wegviel… 
Dignate heeft sinds 01/07/2019 de meeste taken van Vicky overgenomen, maar heeft zich de 
eerste 6 maanden vooral bezig gehouden met het bijwerken van de boekhouding. 
Rugby Vlaanderen heeft gedurende de Corana crisis geen aanspraak gemaakt op de 
administratieve werkeloosheid, in tegenstelling tot de LBFR. Het bestuursorgaan vindt dat de 
medewerkers van Rugby Vlaanderen ook gedurende de lockdown goed werk hebben 
gepresteerd. 
 
Samengevat: het resultaat van 2019 kent een verlies van -€ 39.361,11, terwijl er een verlies 
van -€ 29.822,21 begroot was. De kosten vielen hoger uit omdat enerzijds er meer 
geinvesteerd werd in 2019 dat een WK jaar is en anderzijds we meer kosten hadden voor 
topsport. Daarnaast vielen de inkomsten uit subsidies tegen en hebben we in 2018 een deel 
moeten terugstorten.  
 
De interne balans werd naar de clubs gestuurd en de jaarrekening zit mee in dit verslag. 
Hieronder een aantal cijfers uit de balans:  

• Totaalbedrag  activa = passiva: 476.484,76€ 
• Bestemde fondsen: 158.283,41€ 
• Schulden op ten hoogste 1 jaar: 96.542,45€ 
• Overlopende rekeningen: 261.020,01€ 
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Rugby Vlaanderen bedankt Jean-Pierre De Roeck voor zijn jarenlange inzet. Hij kon helaas niet 
aanwezig zijn, maar een gepast cadeau zal nog aan hem overhandigd worden. 

ð De jaarrekening en de resultatenrekening 2019 worden unaniem goedgekeurd (21 
stemmen voor) 

ð de AV stemt ook unaniem voor de kwijting van de bestuurders (21 stemmen voor) 

Verslag rekeningcommissaris  
Het verslag van de rekeningcommissaris wordt voorgelezen door de penningmeester Karen 
Dejonckhere. Dit verslag kan je in bijlage terugvinden.  
 

ð Jorge d’Haenens is kandidaat rekeningcommissaris. Hij wordt unaniem verkozen (21 
stemmen voor). 

Begroting 2020 
• Nieuw : Wagenpark => aankoop busje voor vervoer van materiaal 
• Hopen dat het ledenaantal behouden blijft, ondanks Corona. Het was moeilijk 

beslissen omdat we niet weten hoe onze leden zullen reageren op het betalen van 
hun lidgeld voor het nieuwe seizoen mbt. alle voorzorgsmaatregelen rond Corona. 
Sommige leden stellen al de vraag of er een terugbetaling van het lidgeld is voorzien 
indien de competitie zou worden stopgezet. De Federatie, de Liga’s en de club 
moeten hier één lijn aanhouden. Is er een perspectief om een gans jaar te kunnen 
blijven sporten? Trainingen en/of recreatieve initiatieven bieden. Het competitie 
voorstel van Belgium Rugby is enigszins teleurstellend. Maar de categorie 6-12 jaar 
heeft perspectief. Hun jeugdtornooien staan gepland en mogen doorgaan. Er wordt 
gevraagd om hier goed over te communiceren naar de clubs toe, zodat ook zij, 
indien nodig, de ouders kunnen gerust stellen. Het inspelen op de start van de 
jeugdtornooien is een positieve boodschap. Mathias zal dit samen met Sander 
Bomans (van de Medische commissie) in orde brengen. 

• Het inschrijvingsgeld van 50€ voor deelname aan een scheidsrechters- of een 
trainerscursus wordt door sommige leden te hoog geacht. In het bijzonder voor de 
Scheidsrechters cursus, omdat het leveren van scheidsrechters een verplichting is 
(zie Huishoudelijk Reglement van Belgium Rugby, Deel 2 – Sportief Gedeelte, Art. 
13). Het objectief is ook minimaal 1 gediplomeerde trainer p/club. Er is al een 
overeenkomst, dat de organiserende club 7,00€ p/deelnemer mag factureren aan 
Rugby Vlaanderen voor de lunch. Maar Rugby Vlaanderen zal een kostenberekening 
maken en deze voorleggen op de eerstvolgende Forum vergadering. Enkele clubs 
nemen deze kost voor hun leden voor hun rekening. Zij vinden dat het een 
meerwaarde is voor de club, wanneer een lid bereidt is een cursus te volgen en het 
wordt ervaren als een waardering naar het deelnemend clublid toe. 
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• Er is geen verhoging van de lidgelden voor het seizoen 2020-2021.  
 
Het begroot resultaat van 2020 is een verlies van -€ 5.854,59 
 

ð De begroting 2020 wordt unaniem goedgekeurd (21 stemmen voor) 
ð Het functieprofiel voor de Secretaris & de Penningmeester (zie bijlage) wordt 

eveneens unaniem goedgekeurd (21 stemmen voor) 

Verkiezingen 
Frédéric Lacroix heeft vanwege gezondheidsredenen zijn functie als penningmeester bij Rugby 
Vlaanderen moeten beëindigen. Frank Michiels stelt zich herkiesbaar voor een periode van 2 
jaar om de continuiteit van het bestuur te garanderen. Dit is zijn 4de mandaat.  
Magteld Leys heeft zich kandidaat gesteld. Zij is jeugdverantwoordelijke bij RC Curtrycke en 
juriste. Een extra vrouwelijk bestuurslid is eveneens een meerwaarde voor Rugby Vlaanderen 
waarvan 23% van de leden een vrouw is.  
 

ð Magteld Leys wordt unaniem vekozen : 21 stemmen voor 
ð Frank Michiels wordt herkozen : 18 stemmen voor – 3 stemmen tegen 

Erkenning nieuwe clubs 
RC Aalst, vandaag vertegenwoordigt door  Eline Claes, voorzitter, zal op de AV van volgend jaar 
erkend worden. Ook is er sprake van een club, in wording, in Zottegem. Maar door de Corona 
crisis staat alles even ‘on hold’. 

Varia 
De regionale competitie 
Deze telt momenteel 9 ploegen. Er wordt deze week overlegd of we dezelfde filosofie 
aanhouden als Belgium Rugby, of flexibiliteit inbouwen en onze eigen competitie behouden. 
Communicatie volgt deze week. 
 
Vlaamse selecties U16 & U17 
De trainingen voor de Vlaamse U16, 1 training per 2 weken, starten terug op 19/09/2020. 
De wekelijkse trainingen voor de Vlaamse U17 starten volgende week 
 
Het Acropolis plan 
De criteria voor het Acropolis plan zullen voor eind september worden herzien 
 
Twizzit databank 
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Twizzit heeft nog ‘kinderproblemen’. Alle informatie ; diploma’s & attesten voor trainers & 
scheidsrechters uit de vorige databank, werden nog niet overgezet naar de databank van 
Twizzit. Wanneer uw club problemen heeft met de database van Twizzit, gelieve deze dan voor 
te leggen aan Rugby Vlaanderen. 
 
Subsidie Corona crisis 
De gemeentes in Vlaanderen voorzien een budget voor de clubs die verlies hebben geleden 
door de Corona crisis. Rugby Vlaanderen spoort zijn clubs aan om deze extra subsidie bij hun 
gemeente aan te vragen. 
 
Licenties 
Vanaf volgend jaar zullen alle licenties (LBFR & RV) gelden van 1/08 tot 31/07. Alle spelers zijn 
vrij na 31/07. Er is dus geen transferperiode meer. Tijdens het seizoen kunnen spelers niet meer 
van club veranderen tenzij een goede motivatie. Dit staat neergeschreven in het huishoudelijk 
reglement.   
 
VSF bestuurder  
Mathias Rondou werd tijdens de AV van de Vlaamse Sportfederatie (koepel voor alle federaties 
in Vlaanderen) verkozen als bestuurder in de eerste ronde met een ruime meerderheid.  
 
Alle vergaderingen van 20-21 kan je terugvinden op: https://rugby.vlaanderen/data-
forumvergadering-raad-bestuur/ 
 

Volgende Forumvergadering 
Maandag 26 oktober 2020 

Mandela – Neder-Over-Heembeek om 20u00 
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Mandela

1

} De voorzitter opent de AV
} Aanwezigheidslijst en volmachten en controle bevoegdheid
} Goedkeuring verslag Algemene Vergadering van 18 maart 2019.
} Werkingsverslag 2019
} Nieuw plan 2021-2024 - bbb
} Goedkeuring van: 
◦ Resultaat en ontlasting van de bestuurders 2019 
◦ Jaarplan 2020
◦ Functieprofiel bestuurder secretaris 
◦ Financieel verslag 
◦ Begroting 2020

} Verkiezingen
} Erkenning van Aalst en Zottegem
} Rondvraag clubs
} Varia
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Media budget algemeen: 
€ 2.168,99 (Excl. € 977,00 SEA google)

} Bereikte mensen 923.502
◦ Kostprijs/view: € 0,002

} /maakkennis bezocht: 
7.684
◦ Kostprijs/target: € 0,282

Mediabudget retargetting : 

€ 755,20
• /startpakket bezocht: 1.804 (€ 34)

Kostprijs/lead: € 0,019
• /speelrugby bezocht: 2.663 (€ 225)

Kostprijs/lead: € 0,085

• /club bezocht: 4.442 (€ 496,20)

Kostprijs/lead: € 0,112

11 12
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5 BRITISH SCHOOL 15 RUGBY RSL 25 RUGBYCLUB PAJOT 
6 BRUGSCHE RUGBYCLUB 16 RUGBYCLUB HEUSDEN-ZOLDER 26 RUGBYCLUB PITBULLS ARENDONK 
7 DENDERMONDE RUGBYCLUB 17 RUGBYCLUB CURTRYCKE 27 RUGBYCLUB VORST
8 GENT RUGBY FOOTBALL CLUB 18 RUGBYCLUB HAMME 28 SCHILDE DIABOLOS RUGBYCLUB 
9 RC BEERNEM 19 RUGBYCLUB HASPINGA 29 TIEGEM TIGERS RUFC 

10 RC HASSELT 20 RUGBYCLUB LAAKDAL 
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Opportunities

} Olympic Qualifier 2023 -> 
Paris

} Prestatie proces
◦ Our goals
◦ Trainingsdagen
◦ Data
◦ …

} De pijplijn

Challenges 

} Vaststellingen groep en 
resultaten

} Trainingsdagen
} Beursen

U18 regional
(gametime>gameplan)

U18 POJU (Sevens 
specific)

Wider group
(accessibility) 

Elites

2020

01/01/2020 Age Tournois 
Cool 23/5/98 16
Musch Emy 31/1/89 38
Carananos 29/5/02 0
Blondiau 30/8/93 38
Amory 13/4/01 7
Léonard 29/8/97 0
van de Poele 30/3/95 2
Musch Elo 8/11/91 2
Hubrecht 4/6/94 2
Thomas 18/11/01 0
Claes 15/9/93 16
De Grave 8/7/94 22
Nairac 31/7/00 7
Pierson 28/8/99 6
Zaman 6/11/01 0
Adidi Mulenda 10/12/94 1
Rosier 24/6/90 41
Lalli 23/1/89 47
Stévins Helo 8/12/92 43
Stévins M 8/12/92 24
Vercaemer 26/1/93 12
Basa 21/1/96 2
Dussaussois 5/4/02 0
Gernaey 5/4/02 2
Van der Zijpen 26/9/01 0
MOYENNE 23/6/96 13,12

MEDIANE 30/3/95 6
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Samen gevat
50% (dagen) beschikbaarheden in 
20-21 

- 12% spelerscompensatie voor 20-
21 

Stabilisatie compensatie voor de 
Olympiade

24
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Clubondersteuning
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Community clubs
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Rugby Vlaanderen

UITGAVEN n° U 2018 B 2019 U 2019 INKOMSTEN n°2 I 2018 BE 2019 I 2019
VASTE KOSTEN  
Personeelskosten 11 €    237.791 €    242.537 €    209.889 Basis subsidies 50 €    287.280 €    238.144 €    213.106 

vaste kosten administratie 12 €      46.857 €      50.000 €      48.741 Laagdrempelig sporten 501 €      24.647 €      25.500 €      21.548 
Sportverzekering clubs 13 €      60.676 €      72.000 €      69.193 Jeugdsport 502 €      27.000 €      24.827 €      25.103 
Transport (Auto) 14 Innovatief sporten 503 €      20.000 €      20.000 €      17.640 

Sportkampen 504 €         2.050 €         2.000 €         1.277 
BELEIDSPRIORITEITEN Topsport 505 €      66.158 €      74.770 €      77.630 
Breedtesport, BF LS/SK 21 €      53.110 €      59.793 €      68.663 
Retentie - BF IS Touch 22 €      22.626 €      22.000 €      26.640 Fondsenwerving 51 €      66.973 €      50.000 €      60.667 
Clubondersteuning/BF JS 23 €      61.797 €      67.534 €      62.358 Licenties leden 52 €    150.152 €    165.000 €    141.549 
Vrouwen 24 €      56.852 €      87.700 €    113.757 Organisaties 53 €      45.302 €      45.000 €      48.763 
Clustering/Topsport 25 €      42.353 €      35.000 €      44.396 
Marketing/overhead communicatie 26 €      18.911 €      36.000 €      51.781 
Competities 27 €        4.764 €         2.500 €         3.195 Voorzieningen 49 €      51.970 

Voorzieningen 49 €        3.547 €                - Bijzondere opbrengsten 99 €            217 
TOTAAL KOSTEN €    609.283 €    675.064 €    698.613 TOTAAL INKOMSTEN €    689.779 €    645.242 €    659.252 

RESULTAAT €      80.496 -€ 29.822,21 -€ 39.361,11

36
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2019 €

Lidgeld € 141.549 

Verzekering € -69.193

Jeugdsport € -30.046

Bijdrage kost administratie € -20.000

Totaal bijdrage clubs € 22.310 

# leden 4.629 

Bijdrage per lid 4,8€ 

Twizzit € 15.000

38

• Door Jean-Pierre De Roeck
• Kandidaten om 

rekeningcommissaris te 
worden? 

• Kwijting van de bestuurders

39 40

UITGAVEN n° B 2019 U 2019 B 2020 INKOMSTEN n°2 BE 2019 I 2019 BE 2020

VASTE KOSTEN  

Personeelskosten 11 €    242.537 €    209.889 €    226.070 Basis subsidies 50 €    238.144 €    213.106 €    215.102 

vaste kosten administratie 12 €      50.000 €      48.741 €      45.000 Laagdrempelig sporten 501 €      25.500 €      21.548 €      22.920 

Sportverzekering clubs 13 €      72.000 €      69.193 €      70.000 Jeugdsport 502 €      24.827 €      25.103 €      23.693 

Transport (Auto) 14 €      12.500 Innovatief sporten 503 €      20.000 €      17.640 €      33.000 

Sportkampen 504 €         2.000 €         1.277 €         2.000 

BELEIDSPRIORITEITEN Topsport 505 €      74.770 €      77.630 €    102.317 

Breedtesport, BF LS/SK 21 €      59.793 €      68.663 €      50.000 

Retentie - BF IS Touch 22 €      22.000 €      26.640 €      20.600 Fondsenwerving 51 €      50.000 €      60.667 €      45.000 

Clubondersteuning/BF JS 23 €      67.534 €      62.358 €      67.400 Licenties leden 52 €    165.000 €    141.549 €    165.000 

Vrouwen 24 €      87.700 €    113.757 €    102.317 Organisaties 53 €      45.000 €      48.763 €      30.000 

Clustering/Topsport 25 €      35.000 €      44.396 €      25.000 

Marketing/overhead communicatie 26 €      36.000 €      51.781 €      23.000 

Competities 27 €         2.500 €         3.195 €         3.000 Voorzieningen 49 €      51.970 

Voorzieningen 49 €                - Bijzondere opbrengsten 99

TOTAAL KOSTEN €    675.064 €    698.613 €    644.887 TOTAAL INKOMSTEN €    645.242 €    659.252 €    639.033 

RESULTAAT -€ 29.822,21 -€ 39.361,11 -€ 5.854,59
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Rugby Vlaanderen – Ransbeekstraat 227 | 1120 Neder-Over-Heembeek 

www.rugby.vlaanderen – info@rugby.vlaanderen 

 
 
 
 
 
 BESTUURSPROF

IELEN 

 
 
De missie van Rugby Vlaanderen, die verankerd is in het doel van de statuten, is het volgende:  

“Rugby voor allen – trouw aan onze waarden” 

Om deze missie te realiseren wordt er gestreefd naar een samenstelling van het bestuursorgaan met 

sterke strategische profielen en een brede diversiteit, om op die manier de kwaliteit van het beleid en 

de besluitvorming te verhogen. 

 
Ervaring of kennis van onderstaande kenmerken kunnen bijdragen tot deze strategische profielen. Je 

hoeft ze zeker niet allemaal te hebben!    

• Algemene kennis van de werking van de aangesloten clubs.  

• Ervaring als clubbestuurder of bestuurder in een andere organisatie 

• Ervaring als recreatief of competitief sportend lid  

• Ervaring als topsporter  

• Ervaring met promotie en communicatie  

• Ervaring met marketing  

• Ervaring met financiële en juridische aangelegenheden  

• Ervaring met human resources management  

• Ervaring met algemeen management  

 
Maar bovenal ben je bestuurslid omdat je een fris en nieuw perspectief wil brengen!   

 
Daarnaast wordt er gestreefd naar een ruime diversiteit op het vlak van gender, leeftijd en etniciteit. 

Het bestuursorgaan evalueert jaarlijks en bij elke vacature de huidige en gewenste bestuurdersprofielen. 

 
 

43 44

} Prijzen van licenties in 2020 zijn (zelfde gebleven)

45 46

} Uittreden van Frédéric Lacroix
} Stembrieven worden rondgedeeld
} 2 tellers uit het publiek aub

47

Aalst Zottegem

48
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